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“Ik heb wel het gevoel dat het concept van 1 op 3 voor een 

verpleegkundige heel moeilijk is om te accepteren. Ze hebben 

dan het gevoel dat ze niet kunnen 100% controle hebben over 

patiënten en… dat is een soort loslaten en dat is soms heel 

moeilijk voor een IZ-verpleegkundige.” (arts)
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Belang van rolduidelijkheid

Belang van standvastigheid 

Belang van vertrouwen 

Verantwoordelijkheid 

Klinisch leiderschap 
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In gesprek gaan met elkaar 

over zorg



Benner’s Novice to Expert Model (1982) 
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KLINISCH LEIDERSCHAP 

 Deskundigheid en klinisch redeneren

 Effectieve communicatie 

 Samenwerking, flexibiliteit 

 Innovatief denken en handelen

 Visie op zorg & op de toekomst

 Leren door weten, doen, en observeren 

 Rolmodellen  
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“You don’t need to be in  

a position to be a leader”



Stelling 
De ondersteunende zorgprofessional draagt de volledige 

verantwoordelijkheid over de taken die hij/zij zelfstandig uitvoert.
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